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Обзор состояния конкурентной среды на рынке розничной реализации бензина автомобильного и дизельного топлива на территории Республики Карелия за 2008 год.
На рынке розничной реализации бензинов автомобильных и дизельного топлива Республики Карелия действуют 40 хозяйствующих субъектов, в том числе более 5 индивидуальных предпринимателей. Общее количество выявленных АЗС на территории Республики Карелия - 123, из них 81 АЗС эксплуатируется самими собственниками, а 42 арендаторами.

Доли крупнейших розничных продавцов, два из которых входят в ОАО «ТНК ВР» и ОАО «ЛУКОЙЛ» представлены в таблице 1.
Таблица 1
	           Хозяйствующий субъект
	Доли по наиболее популярным сортам топлива, %

	
	А-80
	Аи-92
	Аи-95 
	Дизтопливо

	ЗАО «Карелиянефтепродукт»
	36,1
	34,64
	37,56
	34,30


	ООО «ЛУКОЙЛ-Северо-Западнефтепродукт» Карельский филиал
	4,75
	6,08
	8,80
	13,02

	Группа лиц в составе: ООО «Региональная топливная компания» и ООО «Квазар»
	10,52
	11,28
	10,41
	5,90

	ООО «Петро-Ойл»
	10,89
	11,43
	6,88
	6,03

	ООО «Арис-Центр»
	3,27
	7,39
	5,83
	7,79

	ООО «Петро-Тэк»
	2,25
	6,36
	9,57
	5,03

	CR3
	57,51
	57,35
	57,54
	55.11


В целом в Республике Карелия  рынок розничной реализации всех видов автомобильного топлива (бензин автомобильный А-80, АИ92 (93),АИ95 и дизельное топливо) можно отнести к  умеренно концентрированному товарному рынку. 

На территории Республики Карелия  выделяются несколько локальных рынков розничной реализации бензинов автомобильных и дизельного топлива, самым крупным из которых является рынок, включающий территорию города Петрозаводска. Данный товарный рынок является наиболее привлекательным для продавцов и самым большим по емкости (более 30% от общего объема розничной реализации автомобильного топлива в географических границах Республики Карелия). 

ЗАО «Карелиянефтепродукт» (ВИНК «ТНК ВР») доминирует на локальных рынках в границах муниципальных образований: Кемском (бензин А80 и АИ92), Беломорском, Муезерском (по всем видам бензина и ДТ), Медвежьегорском (бензин АИ92, АИ95 и ДТ), Пудожском (бензин АИ92 и АИ95), Олонецком (бензин АИ95 и ДТ) муниципальных районах и в Костомукшском городском округе (бензин А80 и АИ98). 

Доминирующее положение ООО «ЛУКОЙЛ-Северо-Западнефтепродукт» Карельский филиал установлено в Лахденпохском муниципальном районе по автомобильным бензинам А80, АИ92 и дизельному топливу.

Управление Федеральной антимонопольной службы по Республике Карелия с целью выявления и недопущения возможных злоупотреблений со стороны хозяйствующих субъектов, входящих в состав вертикально-интегрированных нефтяных компаний (ЗАО «Карелиянефтепродукт» и  ООО «ЛУКОЙЛ-Северо-Западнефтепродукт» Карельский филиал) ведет еженедельный мониторинг за динамикой розничных и оптовых цен на бензины автомобильные и ДТ.
Барьеры входа на рынок

Основными барьерами для входа на рынок розничной реализации бензинов автомобильных и ДТ, являются:

- Наличие среди действующих на товарных рынках хозяйствующих субъектов вертикально-интегрированных хозяйствующих субъектов: ЛУКОЙЛ и ТНК ВР.

Присутствие на рынках вертикально интегрированного хозяйствующего субъекта создает следующие дополнительные препятствия (барьеры) для входа на исследуемые рынки:

· Невозможность оптовых закупок нефтепродуктов независимой от собственника завода-производителя организацией по отпускным ценам заводов-производителей. Независимые от ВИНК участники розничных рынков вынуждены оплачивать торговые надбавки крупных и/или мелких оптовиков.

· Риск дефицита топлива для обеспечения АЗС независимых от ВИНК розничных продавцов (все НПЗ принадлежат ВИНК, в случае дефицита они обеспечивают, прежде всего, собственную розничную сеть АЗС).
Более высокие транспортные расходы независимых от ВИНК хозяйствующих субъектов на поставку нефтепродуктов из соседних регионов, приводящие к удорожанию товара. По данным, полученным от владельцев АЗС, поставки нефтепродуктов на АЗС осуществляются через цепочку посредников с НПЗ Нижнего Новгорода, Уфы, Рязани, Ярославля, Кириши и т.д.
· Наличие на рынке ценового лидера. В силу наличия значительной доли на розничных рынках нефтепродуктов, а также в ряде других сегментов рынка (оптовый, мелкооптовый), формирования охватывающей весь регион сети нефтебаз и АЗС, большой маневренностью тарифов в связи с трансфертным характером ценообразования в ВИНК, ЗАО «Карелиянефтепродукт» (ТНК ВР) является на сегодняшний день ценовым лидером на розничных рынках нефтепродуктов. Мелкие участники рынков вынуждены в своей ценовой политике следовать за ценовой политикой лидирующего ХС. 

· Консерватизм и сформировавшиеся потребительские предпочтения (потребители ориентируются на бренд заправок, заправка без бренда менее привлекательна для потребителей; поэтому независимые от ВИНК  и других сбытовых сетей участники рынков для увеличения продаж вынуждены вкладывать дополнительные средства на раскрутку собственного бренда). 

· Высокие капитальные затраты на строительство АЗС. Согласно экспертным оценкам, бизнес-планы по строительству АЗС «под ключ» в зависимости от конфигурации оборудования, количества видов реализуемого топлива, объема емкостей и др. предусматривают затраты в 12-26 млн.рублей). Получение земельного участка под строительство АЗС, оформление соответствующих разрешений и согласований или покупка (аренда) АЗС также связаны с существенными временными и финансовыми затратами. 

· Эффект масштаба. Участники рынка отмечают, что на рассматриваемом рынке рентабельное и расширенное воспроизводство возможно только при наличии достаточно развитой сети АЗС (не менее 5 шт.).

· Административные ограничения. ЗАО «Карелиянефтепродукт» (ВИНК ТНК ВР) на сегодняшний день обладает значительным административным ресурсом в регионе. Некоторые участники рынков указывают на факты лоббирования органами власти интересов «ТНК ВР».

Отмеченные барьеры входа являются труднопреодолимыми, связанными с присутствием хозсубъекта, имеющего значительные доли рынков и входящего в ВИНК.
- Отсутствие на рынке нефтеперерабатывающих мощностей. 

          - Высокая стоимость строительства нефтеперерабатывающих заводов и нефтебаз.

          - Высокие капитальные затраты на строительство АЗС. Согласно экспертным оценкам, бизнес-планы по строительству АЗС «под ключ» в зависимости от оборудования, количества видов реализуемого топлива, объема емкостей и др. предусматривают затраты порядка 10-20 млн. рублей.

           - Жесткие требования земельного и природоохранного законодательства, получение земельного участка под строительство АЗС, оформление соответствующих разрешений и согласований или покупка (аренда) АЗС связаны с существенными временными и финансовыми затратами. 

На розничном рынке компании, входящие в вертикально-интегрированные компании (ВИНК), в настоящее время остаются в более выгодном положении. Они одновременно являются и крупнейшими оптовыми перепродавцами на локальных рынках, их влияние на рынок очень значительно, что приводит к невозможности оптовых закупок нефтепродуктов независимой организацией по отпускным ценам заводов-производителей. Независимые от ВИНК участники розничных рынков вынуждены оплачивать торговые надбавки оптовиков.

Для небольших компаний, особенно осуществляющих свою деятельность в отдаленных районах Республики Карелия (Пудожский, Калевальский, Муезерский муниципальные районы), существенным барьером является неразвитость дорожной инфраструктуры. Данный факт, в совокупности с практическим отсутствием в Республике Карелия производства любого вида топлива (мазут, ДТ, бензины автомобильные, авиакеросин) ведет к тому, что в стоимости топлива доставка от нефтеперерабатывающего завода (НПЗ) до АЗС достигает от 10 до15%.

